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Dagens arbetsliv praglas av snabba forandringar. Digitalisering, nya
medarbetarbeteenden och nya organisationsstrukturer kraver ny kom-
petens. Var kompetensmodell beskriver de beteendekompetenser som

ger goda forutsattningar for att lyckas.

Arbetsmarknaden ar i forandring. Nya
generationer med forandrade forvant-
ningar pa arbetsgivaren och jobbet skapar
nya medarbetarbeteenden. Nya organisa-
tionsstrukturer med nedmonterade
hierarkier och silos gor att ansvar och be-
fogenheter flyttas ut i organisationen. Nya
roller tillkommer och gamla férsvinner. Det
far sjalvklart konsekvenser nar det galler
vilka kompetenser som behovs for att
lyckas.

99 Visionary, Change Maker,
Co-Creator, Performer,
Enabler.

Hammer & Hanborg tagit fram en unik
kompetensmodell baserat pa best practice
fr&n var gedigna erfarenhet av rekrytering
till alla typer av organisationer. Utover
det har vi tagit del av SHLs mangariga
forskning inom utvéarderingsverktyg och
beteendekompetenser. Modellen baseras
pa fem olika kompetenser; Change Maker,
Visionary, Co-Creator, Performer samt
Enabler. De beskriver beteenden som ger
goda forutsattningar att lyckas i dagens
snabbt foranderliga arbetsliv.

Utvarderar potential

Var kompetensmodell utvarderar en
persons potential att lyckas i en roll. Det ar
inte personlighet utan beteende som
utvarderas.
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Change Maker

Competency Model

Alla personer har en mix av de olika
beteendekompetenserna och vilken mix
som behovs beror pa rollen,
organisationen och en méngd andra
faktorer som vi kartlagger i var inledande
behovsanalys.

Kom igang
Gor en teamanalys for att kartlagga vilka

styrkor gruppen har och vad som
behover kompletteras.

Kontakt: Karin Netzell | 08-459 15 93
karin.netzell@hammerhanborg.com
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Darfor ar kompetenserna

framgangsrika

o0

e Visionary
Langsiktiga mal och utarbetade planer har
lange varit sjalvklart i de flesta

organisationer. Idag nar forutsattningarna
forandras kontinuerligt behdver ocksa
malen hela tiden forandras. Medarbetare
med formaga att se bortom malen och
fokusera pa den stora visionen blir en
viktig tillgang.
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Change Maker

Change Maker

Tillvaron idag kan tyckas rorig jamfoért med
tidigare. FoOréandring handlar inte en
forflyttning fran A till B utan pagar
konstant. Personer som far energi av
forandring blir darmed en stor tillgang.
Bade genom sin formaga att arbeta under
otydliga forhallanden men aven genom att
de avdramatiserar forandringarna for
ovriga medarbetare.

i Co-Creator

Formagan att samarbeta effektivt blir allt
viktigare i takt med att varlden krymper.
Den tekniska utvecklingen kopplar
samman manniskor och mdjliggdr nya
former av gransoverskridande sam-
arbeten. For att bli framgangsrik kravs
forstaelse for andras perspektiv, integritet
och ett icke hierarkiskt forhallningssatt till
andra manniskor.

Performer

Att sjalv ta ansvar for hur man pa basta
satt bidrar till helheten, kunna prioritera
resurser och fa saker att handa ar
kvaliteter som behovs i manga roller i
dagens arbetsliv. Medarbetare med
formaga till sjéalvliedarskap ar en tillgang
nar arbetssattet forandras och vi ser
mindre detaljstyrning och kontroll men
hdgt tempo.

Enabler

Enabler

Ledare med férmaga att skapa en trygg
kultur dar framgangsrika team kan vaxa
har goda forutsattningar att lyckas. Hard
kontroll och detaljstyrning hor till det
forgangna. Istallet nar vi framgang genom
att forsta vad som inspirerar och motiverar
respektive individ.
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